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Sumario Executivo

A invasdo da Ucrénia pela Russia expos varias falhas na geopolitica mundial: uma ruptura nas cadeias de suprimentos,
inacessibilidade de matérias-primas e uma crise iminente de commodities. A Russia e a Ucrénia estdo entre as maiores
nagbes exportadoras de commodities do mundo, controlando gas natural, petréleo, metais e commodities agricolas
cruciais em escala global, e também, servem como linha vital para a economia europeia. Se esta crise se prolongar,
podera impor profundas implicagdes para o aprovisionamento energético da Europa, bem como questdes actuais em
matéria de seguranga alimentar para muitos paises.

Este relatério explora a dependéncia por commodities das nagdes europeias da Russia e da Ucrénia e os efeitos da
interrupgdo da cadeia de suprimentos. Também exploramos possiveis cenérios, como o impacto além da fronteira
ucraniana para outras partes do mundo, a gravidade das sang¢bes e as provaveis contra-sangdes da Russia.

Através deste relatério, pretendemos responder as seguintes perguntas:

I. Como as cadeias de suprimentos serdo interrompidas em setores selecionados em paises especificos?

ll.  Quéo severas sdo as sangdes e contra-san¢des? Quais sdo os impactos das contra-sangdes russas em
outras nacoes?

lll. Como os precos e a disponibilidade mudaréo para commodities como gés natural, petréleo bruto,
metal e commodities agricolas?
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Principais conclusdes

@® O conflito entre a Russia e a Ucrénia tem potencial para prejudicar as perspectivas de uma
recuperagdo econdémica para a Europa. Se a calamidade continuar crescendo, isso podera
levar a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) a uma guerra contra a Russia. As
repercussdes econdmicas de tal conflito, que podem ser mais prolongadas do que o
esperado, podem ter efeitos devastadores na recuperacdo nascente da economia global
devastada pela pandemia.

Se o conlflito continuar, a disponibilidade de matérias-primas criticas como gas natural,
petréleo bruto, metais e commodities agricolas, seria prejudicada e os custos de transporte
aumentariam. Além disso, as empresas em todo o mundo poderdo enfrentar maiores
bloqueios na cadeia de suprimentos e maior pressdo sobre os pregos.

Embora o foco das san¢bes recentemente anunciadas pelo Escritério de Controle de Ativos
Estrangeiros (OFAC) esteja nas sete principais instituicdes financeiras russas e 13 empresas
russas no momento desta redagdo, o total de membros da familia corporativa dessas
empresas inclui 16.748 entidades espalhadas por 21 paises, de acordo com dados da Dun &
Bradstreet. Isso ressalta a necessidade de dados de propriedade benéfica e a importéncia de
ter acesso aos dados da &rvore genealdgica corporativa para descobrir riscos ocultos de
conformidade.

Este é mais um lembrete da interconectividade que vém com a globalizagdo e nossa confianca
uns nos outros como contribuintes para a cadeia de suprimentos global. Existem 14.745
relacdes de fornecedores Tier 1 e 7,6 milhdes Tier 2 com entidades russas em todo o mundo.
Como resultado, estamos vendo os efeitos cascatas das sancdes dos EUA, Reino Unido e UE
sobre as empresas russas — prejudicando ainda mais uma cadeia de suprimentos global ja
enfraquecida.

Uma provavel interrupgdo das rotas comerciais, o aumento dos custos de frete, a
inacessibilidade de matérias-primas criticas e a ampla interrupgao das empresas ameagam
descarrilhar as economias globais, aumentando as pressdes inflacionistas. Além disso, os
aumentos potenciais das taxas podem agravar ainda mais o aumento dos custos de produgao
e manufatura — conduzindo a precos mais elevados para os bens e servicos dos utilizadores
finais.

Esses impactos podem levar a um potencial aumento de faléncias e inadimpléncias entre
empresas de todo o mundo.
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Interrup¢des na Cadeia de Suprimentos

A invasdo da Ucrénia e as sancées subsequentes a Russia podem resultar em escassez de suprimentos
criticos, aumentos de custos de materiais, demanda mais erratica e gargalos logisticos e de capacidade.

Industrias Impactadas

Segundo dados da Dun & Bradstreet, a Ucrania tem mais de 1,5 milhées de empresas ativas. Os cinco principais
setores que respondem por 80% de todas as empresas ativas na Ucrénia incluem servicos, comércio atacadista,
construgdo, manufatura e agricultura (ver grafico 1). O comércio atacadista, a manufatura e os setores agricolas
juntos s&o responsaveis por mais de um tergo de todas as empresas na Ucréania. Essas empresas realizam comércio
com outras empresas em todo o mundo e, como resultado, qualquer interrupcdo significativa em suas operagdes
pode ter ramificagdes para a economia global.

Dados da Dun & Bradstreet indicam que a Russia tem mais de 3,5 milhdes de negdcios ativos. Os cinco principais
setores respondem por quase 80% de todas as empresas ativas na Russia, incluindo servigos, comércio atacadista,
finangas, seguros e imdveis, construgdo e comércio varejista (ver grafico 1). A maioria dessas empresas
provavelmente poderia ser interrompida se outros paises decidissem parar de realizar negécios com entidades
russas ou a partir de ameagas a seguranga cibernética. A remogéao de instituicdes financeiras russas da Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) também pode provavelmente perturbar o fluxo de caixa
dessas empresas.

Gréfico 1 - Distribuicdo de empresas na Ucrania e na Rissia
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Fonte: Dun & Bradstreet
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Dependéncia das importacoes

Enquanto a Russia e a Ucrénia representam apenas 1,9% e
0,3% do valor global de exportagdo de mercadorias,
respectivamente, esses paises sdo os maiores exportadores
mundiais de mercadorias especificas. Por exemplo, a Russia e a
Ucrénia, em conjunto, representam 59% das exportagdes
globais de d6leo de girassol (codigo HS 1512), 36% das
exportacdes globais de ferro ou ago ndo ligado (codigo HS
7207) e 26% das exportagdes globais de trigo (cédigo SH
1001).

Dados do Comtrade da UN mostram que vérios paises tém
uma alta dependéncia das exportagdes russas e ucranianas.
Para efeitos deste relatério, diz-se que um pais tem uma
elevada dependéncia quando importa mais de 50% do total
das suas importagdes de uma determinada mercadoria da
Russia e da Ucrénia. Por essa defini¢éo, 25 paises tém uma alta
dependéncia para trigo e méteil, 24 paises para carvao, 16

para gases de petréleo e 10 para petréleo bruto (ver gréfico 2).

Muitas nagdes da UE e paises da Europa Oriental se
enquadram nessas categorias.

Gréfico 2 - Ndmero de paises que tém alta dependéncia
das exportacGes russas e ucranianas de commodities
selecionadas
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UN Comtrade, Dun & Bradstreet Research

Conexdes Internacionais: Rotas do Fornecedor

Este é mais um lembrete da interconectividade que vem com
a globalizacdo e nossa confianca uns nos outros como
contribuintes para a cadeia de suprimentos global. Existem
14.745 relacdes de fornecedores Tier 1 e 7,6 milhdes Tier 2
com entidades russas em todo o mundo. Como resultado,
estamos vendo os efeitos cascata das sancdes dos EUA, Reino
Unido e UE contra as empresas russas — paralisando ainda
mais uma cadeia de abastecimento global j& enfraquecida.

De acordo com Dun & Bradstreet data, pelo menos 374.000
empresas em todo o mundo dependem de fornecedores
russos. Mais de 90% dessas empresas estdo sediadas nos EUA
(ver gréfico 3). Da mesma forma, pelo menos 241.000
empresas em todo o mundo dependem de fornecedores
ucranianos. Mais de 93% dessas empresas estdo sediadas nos
EUA (ver gréfico 3). Outros paises com cadeias de suprimentos
impactadas incluem Canada, Italia, Australia, China e Brasil.

Existem pelo menos 390 empresas em todo o mundo com
fornecedores criticos na Russia. Fornecedores criticos, para fins
deste relatério, sdo definidos como fornecedores que
fornecem bens e servicos de pelo menos US $ 100.000 e
respondem por ndo menos que 5% de todas as faturas. Os
cinco principais paises que tém fornecedores criticos na Russia
sdo os EUA, China, India, Japéao e Emirados Arabes Unidos.
Existem pelo menos 210 empresas em todo o mundo com
fornecedores criticos na Ucrania. Os cinco principais paises
com maior exposi¢do sao os EUA, México, China, Brasil e
Canada.

Grafico 3 - Distribuicdo por pais de empresas que tém
fornecedores na Ucrénia e na Russia (Tier 1 e Tier 2)
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Fonte: Dun & Bradstreet
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As empresas localizadas nos paises acima ja estavam

enfrentando dificuldades operacionais devido as restrigdes da
pandemia da Covid-19, que afetam tanto a demanda como a
oferta, bem como altos custos de commodities para petréleo

bruto, gas natural e minerais. O conflito entre a Russia e a

Ucrénia ameaga agravar ainda mais as preocupagdes de

abastecimento destes paises. Segue uma lista ndo exaustiva

de paises fornecedores alternativos para os principais

produtos exportados pela Ucrania e pela Russia.

Fornecedores alternativos potenciais para os principais
produtos exportados pela Ucrénia e pela Russia

Codigo| Produto

Potencial Fornecedor

Suplente
7403 | Cobre Chile, Dem. Rep. do Congo, Japao
1005 Milho EUA, Argentina, Brasil
2709 Oleo Cru do Petréleo Arébia Saudita, Iraque, EUA
7108 Ouro Suica, Austrélia, Reino Unido
7207 Ferro e Aco Brasil, [ndia, Vietna
2601 Mineral de ferro Austrélia, Brasil, Africa do Sul
8544 Fios isolados e outros condutores elétricos China, México, EUA
7110 Platina Reino Unido, Africa do Sul, EUA
1512 Oleos de girassol, de cartamo ou de algodao | Turquia, Paises Baixos, Hungria
8411 | Turboreatores e turbopropulsores Reino Unido, Singapura, Franca
1001 Trigo EUA, Canads, Franca

Source: UN Comtrade, Dun & Bradstreet

De acordo com dados da Dun & Bradstreet, as empresas
ucranianas obtém bens e servicos de pelo menos 55.000
empresas localizadas em outros paises. Cerca de 57% dessas
empresas estdo localizadas nos EUA, China, fndia, Alemanha
e Reino Unido (ver gréfico 4). Da mesma forma, as empresas
russas obtém bens e servicos de pelo menos 92.000
empresas localizadas em outros paises. Cerca de 55% dessas
empresas estdo localizadas nos EUA, China, fndia, Alemanha
e Reino Unido (ver gréfico 4).

Gréfico 4 - Distribuicdo por pais de empresas que possuem
clientes na Ucrénia e Russia

2.1%

. EUA
UCRANIA
China
India
Alemanha
UK

Itélia
Franca

Canada

Hong Kong

RUSSIA

Paises Baixos

Fonte: Dun & Bradstreet
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O que podemos fazer?

l. As empresas devem integrar um equilibrio adequado de risco
reavaliando sua politica de crédito para recalibrar seu perfil de
portfélio de risco para clientes novos e existentes.

. Tenha um mapeamento ponta-a-ponta da sua cadeia de suprimentos,
monitorando seus fornecedores diretos, bem como os fornecedores
de Tier 2 e Tier 3. A questao-chave é: "Até que ponto meus
fornecedores estdo expostos ao comércio em setores em que a
Russia e a Ucrania sdo protagonistas?”

lll. Teste exaustivamente a sua capacidade de lidar com diferentes
cenarios. Existem alternativas aos fornecedores existentes? Talvez em
mercados diferentes? E possivel estocar? Qual é o aumento maximo
nos pregos que sua cadeia de suprimentos seria capaz de sustentar e
por quanto tempo?
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Sancdes contra a Russia

Sancoes anteriores

O impacto das san¢des financeiras desde 2014 tém sido modesto na economia russa, principalmente porque mais da metade
dessas sang¢des visavam individuos e ndo entidades. No entanto, entre as empresas sancionadas, o impacto em suas receitas,
potencial de crescimento e avaliagdes de ativos foi significativo. De acordo com o relatério do Servigo de Pesquisa do
Congresso do Governo dos EUA de 18 de janeiro de 2022, Sangbes dos EUA na Russia, as empresas sancionadas perderam
em média cerca de 25% de suas receitas operacionais, o que equivale a mais de 50% de seus valores patrimoniais e cerca de
33% de seus funcionarios em comparagdo aos seus pares nao sancionados durante um periodo de 2012 a 2016.

Impacto das novas sangdes financeiras na Russia

As sangdes financeiras anunciadas na semana até 28 de fevereiro de 2022 sdo um avanco significativo em relacdo as sancdes
anteriores, tanto em termos do tipo de sangdes quanto das entidades visadas, que abrangem aproximadamente 70-80% do
sistema bancario russo. Estas sangdes incluem o congelamento de activos, o blogueio do acesso a novos financiamentos,
restricdes a certos tipos de transacgdes e a exclusdo dos bancos russos do sistema de pagamentos SWIFT. As futuras opgdes
de sangdes financeiras incluem uma utilizagdo mais alargada de sangdes em bloco completas contra entidades sistemicamente
importantes. Estas provévelmente serdo extremamente perturbadoras para a condugdo dos negécios diérios, como:

I. Os bancos russos produzem 46 mil milhdes de délares em transacgbes cambiais didrias, 80% das quais em USD.

ll.  Quase 84% das receitas de exportagdo russas sdo em USD e EUR. Isso terd que ser transferido para as moedas locais ou
encaminhado para meios alternativos, como o Sistema de Transferéncia de Mensagens Financeiras (SPFS), que lida com
cerca de um quinto das transagdes nacionais, através dos sistemas de pagamentos alternativos de grandes parceiros
comerciais, como a China, ou um aumento do uso de moedas digitais de banca central.

As sancées financeiras outorgadas pelos EUA aumentaram na semana que vai até 28 de fevereiro de 2022

Linha do Im
2 acto
Alvo Tipo de sangédo mpa Observagdes
tempo P ¢ imediato §
Fase 1 Bancos Bloco completo em instituicdes estatais: Média 1. Total do activo dos bancos afectados: USD 80 bilhces
(22 de fev VEB e bancos PSB 2. Congelamento de todos os ativos que afetam o sistema financeiro dos EUA
Soberania | Proibicdes de divida soberana expandidas para Alto 1. Maior custo de financiamento externo para soberania
incluindo participagdo secundéria no mercado e Empresas russas
em novas emissoes de divida
Fase 2 Bancos Correspondente e a pagar através de conta High 1. Ativo total dos bancos afetados: USD 1 trilhdo
P : 2. Acesso restrito a délares para o maior banco da Russia
(24 de fev transicoes  no Sberbank e bloqggo 3. Congelamento de todos os ativos que afetam o sistema financeiro dos
Comp|et0 em VTB, Bank  Otkritie, EUA, o segundo maior banco da Russia e trés outros

Sovcombank, OJSC e Novikombank

Empresas Novas restri¢cdes de divida e patriménio Média 1. Ativos totais das empresas afetadas: USD 1,4 trilhdo
sobre 13 grandes empresas russas e suas 2. Asentidades-alvo incluem as maiores empresas da
filiais: Sberbank, AlfaBank, Credit Bank of Russia por receita
Moscow, Gazprombank, Banco Agricola 3. As empresas perdem acesso a financiamento de longo
Russo, Gazprom, Gazprom Neft, Transneft, prazo, mas podem continuar a transacionar com
Rostelecom, RusHydro, Alrosa, Sovcomflot, crédito por até 14 dias

e as Ferrovias Russas

Fonte: US White House statement release e Dun & Bradstreet
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No momento da redacdo deste documento, as administragdes
europeias e norte-americanas impuseram sanc¢des adicionais ao
presidente Putin e deram, em principio, aprovagao para atingir
o banco central da Russia, bem como a expulsédo de varias
instituicdes financeiras russas da SWIFT. Embora as san¢des
contra a lideranga russa sejam em grande parte simbdlicas, a
sangdo do banco central do pais e de algumas das suas
maiores instituicdes financeiras pode ser um golpe devastador,
com sérias implicagdes para a economia e as empresas.
Aguardam-se pormenores sobre as entidades visadas nas
sancoes relacionadas com o SWIFT.

Embora a OFAC tenha imposto sangdes a sete grandes
instituicGes financeiras russas e 13 empresas russas no
momento da redacdo, o total de membros da familia
corporativa dessas empresas inclui 16.748 entidades
espalhadas por 21 paises, de acordo com Dun & Bradstreet. A
regra da OFAC de 50% impde sangdes as empresas com uma
propriedade combinada por partes sancionadas de 50% ou
mais. Além de causar interrupgdes financeiras as empresas
parentais finais na Russia, as san¢des também perturbariam
entidades em outros paises que tém relagdes comerciais com
as empresas sancionadas.

Impacto das novas sangdes comerciais na
Russia

Juntamente com as sanc¢bes financeiras impostas a Rissia,
houveram vérias sangdes comerciais impostas no dia 28 de

fevereiro de 2022, que poderiam ter impactos adversos sobre
as empresas que operam na Russia.

Estas sanc¢des incluem:

I. O Reino Unido proibiu a companhia aérea russa Aeroflot e
suspendeu as licengas de exportagdo de produtos de
dupla utilizagdo que podem ser utilizados para fins
militares. Proibiu igualmente a exportacdo de produtos de
alta tecnologia e de equipamento de refinagado de
petrdleo.

ll. A Alemanha suspendeu o processo de certificagdo do
gasoduto Nord Stream 2 da Russia para a Alemanha.

lll. A UE aplicou san¢bes comerciais as empresas de defesa
russas e ao sector da energia, proibindo a exportagdo de
materiais utilizados nas refinarias de petréleo. Proibiu
igualmente a venda de avides e equipamento as
companhias aéreas russas.

IV. A UE tenta limitar o acesso da Russia a produtos e
software de alta tecnologia, a fim de pér fim ao
desenvolvimento de capacidades militares russas.

V. O Japéo estd interrompendo as exportagdes de bens
como semicondutores para a Russia.

VI. As medidas de controle de exportagédo anunciadas pela
Administracdo Biden cortardo mais da metade da
importagao de bens de alta tecnologia da Russia e
restringirdo o acesso da Russia a insumos tecnoldgicos
vitais.

Impacto destas sangdes comerciais:

I. A proibicdo do SWIFT atrasard os pagamentos que a
Russia recebe pelas exportagdes de petréleo e gas.

ll. A proibicdo das exportagdes de produtos de alta
tecnologia para a Russia — como microchips
semicondutores — pode afetar a defesa da Russia, os
setores aeroespaciais e as industrias automobilisticas.

Possiveis reaccoes/sancdes da Russia

Se as sangdes contra a Russia forem prolongadas e
prejudicarem significativamente a economia, a Russia
podera reagir com contra-sangdes, incluindo restrigdes
ao fornecimento de petréleo bruto e gas natural, carvao
e metais raros a Europa. Uma vez que a Russia quase
monopolizou o aprovisionamento energético, o impacto
seria devastador para os paises da UE. Mercadorias
como o gas natural, devido a proximidade geogréfica,
infra-estrutura existente e facilidade de transporte, sdo
dificeis de substituir no curto prazo. Da mesma forma,
outros metais industriais e raros também dependem da
oferta russa e sdo criticos para a industria aeroespacial e
automobilistica na Europa Ocidental. Também existe
uma alta dependéncia de commodities agricolas da
Rissia e da Ucrania, como trigo, cevada e milho. Embora
estes fornecimentos possam ser adquiridos em outros
paises, existirdo implicagbes em termos de pregos.
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Podera a Europa sobreviver sem a energia russa a curto e longo prazo?

A resposta breve é ndo a curto-médio prazo. A medida que a crise se agrava, a seguranca energética da Europa
representard um risco fundamental para os mercados. A ameaga ou a real interrupgdo do fornecimento do fluxo de
hidrocarbonetos levard a um aumento dos pregos. Os mercados mundiais da energia estdo ja apertados, o que torna a
substituicdo a curto e médio prazo extremamente dificil. Dito isto, a energia continuou a fluir da Russia para a Europa,
mesmo no auge da Guerra Fria. A Alemanha tomou medidas contra o gasoduto Nord Stream 2, impactando 30 bilhdes
de cubos métricos de géas que devem entrar no continente em 2022. No caso de novas interrup¢des no fornecimento da
Russia, o gas natural precisaria ser provisto pelos EUA, Qatar, Ardbia Saudita ou Emirados Arabes Unidos. No entanto, a
maioria destes paises ndo tem capacidade significativa para aumentar a producdo numa base imediata, e a maior parte da
sua oferta ja estd destinada ao comércio ou ao consumo interno. De acordo com os dados do Inventario Agregado de
Armazenamento de Gas (AGSI) da Gas Infrastructure Europe (GIE), os niveis de armazenamento de gés europeu estdo
criticamente baixos em cerca de 33% da capacidade em 25 de fevereiro de 2022, exacerbando a situagdo. As tensdes
geopoliticas e a escassez de aprovisionamento apoiardo os elevados pregos do gas a curto prazo.

Gréfico 5 - Dependéncia de Importagdo de Energia
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Fonte: Eurostat, Dun & Bradstreet
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O que podemos fazer?

Compreender estruturas juridicas complexas muitas vezes pode
representar um desafio significativo para os profissionais de compliance.

Fazer investimentos em tecnologia hoje permite que as empresas
gerenciem melhor o risco, dando-lhes maior transparéncia em suas
operagdes, além de fornecer os dados e insights necessarios para tomar
decisbes informadas, particularmente durante eventos inesperados.
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Choques para Selecionar Precos de Mercadoras, Impacto nos Precos e

Inflacdo

A Rdssia e a Ucréania sdo grandes exportadoras de energia para a Europa e o resto do mundo (petréleo bruto,

gas natural, carvdo e produtos quimicos), metais industriais (metais ferrosos, ndo ferrosos e raros) e commodities

agricolas. Entre estes, o petréleo bruto, o gas natural e outros minerais, metais industriais e produtos quimicos

industriais sdo fornecimentos essenciais para os paises da UE. Qualquer inacessibilidade aumentaria as pressées

inflacionistas, além de causar perturbagées significativas nas empresas e no consumo a nivel mundial, e

particularmente na Europa, uma vez que os fornecimentos alternativos poderiam ser dificeis de encontrar.

Commodities - Canal Direto para Inflagdo e Aumento de Precos

1. Energia

Gas Natural: Muitos paises europeus dependem fortemente
da energia russa, em especial do gas natural. Segundo a
Direcdo Geral de Energia da UE, cerca de 41% do
aprovisionamento de gés natural da Europa provém da
Russia. Outras fontes de gas sdo a Noruega 24% e a Argélia
11%, sendo o restante proveniente da produgdo nacional. O
gas natural representa cerca de um quarto do consumo total
de energia da UE: 26% do gas ¢ utilizado na produgédo de
energia, 23% na industria, sendo o restante utilizado para
aquecimento e servigos residenciais. Embora seja improvavel
uma suspensdo completa do fluxo de gés russo, mesmo
pequenas perturbacdes terdo um impacto significativo na
segurancga energética da Europa, com os consequentes
impactos inflacionistas.

Uma fonte alternativa de gés natural seria a importagdo de
gas natural liquefeito (GNL), embora isso possa incorrer em
questdes relacionadas com a infra-estrutura, bem como com
o proprio abastecimento. Os atuais fornecedores de GNL s&o
os EUA 28%, Catar 20%, Russia 20%, Nigéria 14% e Argélia
11%. A capacidade global de importacdo de GNL da UE, de
cerca de 157 mil milhdes de metros clbicos por ano, s6 é
suficiente para satisfazer cerca de 40% da procura total de
gas atual, deixando os restantes 60% ainda por satisfazer com
o gas natural. A combinagdo mais estreita entre a oferta e a
procura provocaria um aumento dos pregos do GNL no
mercado internacional. A partir da complexidade, as reservas
globais de gés estdo baixas devido a pandemia do
coronavirus, e os pregos da

energia subiram acentuadamente, impactando tanto os
consumidores quanto a industria.

Petréleo Bruto: De acordo com os dados da Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), a atual demanda
global de petréleo bruto para 2022 foi projetada em cerca de
100 barris por dia (bpd). A Agéncia Internacional de Energia
(AIE) estima a produgéo russa de petréleo bruto em cerca de
11 milhdes de bpd em janeiro de 2022, dos quais cerca de 4,5
milhdes de bpd destinam-se a Organizagdo para a
Cooperagédo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) da
Europa, que reline cerca de 34% das importagdes de petréleo
bruto da Europa. Qualquer interrupgdo nesta fonte vital de
petréleo bruto resultaria em grandes alza de pregos de
petréleo para o mercado global de petréleo bruto. A AIE
também estima que cerca de 750.000 barris por dia de
petréleo bruto sdo entregues a Europa através do sistema de
gasodutos Druzhba, transitando pela Ucrénia para abastecer a
Hungria, a Eslovaquia e a Republica Checa. A Russia também
é um fornecedor significativo de petréleo bruto para a
Bielorrissia, Roménia e Bulgaria, e de produtos para a maioria
dos paises da antiga Unido Soviética, incluindo a Ucrania.
Dadas as preocupagdes de perturbagdo e a lacuna entre a
procura e a oferta no mercado global de petréleo,
acreditamos que os pregos do petréleo bruto variardo na faixa
de USD100-110 por barril no curto prazo, diminuindo
gradualmente a medida que a situagdo se torna mais clara.
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2. Metais Industriais

A Russia e a Ucrania lideram a producdo global de
metais como aluminio, niquel, cobre e minério de ferro.
A indisponibilidade de suprimentos russos e ucranianos
pode causar pregos elevados, juntamente com a
volatilidade. Para metais raros como néon, paladio e
platina, a Russia tem sido o principal fornecedor para a
Europa. A Ucréania também é uma fonte vital de metais
raros (minério de ferro, manganés, titanio, galio, caulim,

zirconio e germanio) para a Europa e o resto do mundo.

Como outras fontes desses metais raros estao
geograficamente distantes, como China, Japéo, e
América do Sul, Ucrania tem sido uma fonte primaria
para as indUstrias europeias.

As sang¢des contra a Russia ja aumentaram o prego
desses metais. O paladio estd sendo negociado a USD
2.700 por onga, uma alta de 80% nos ultimos dois
meses. Os pregos do aluminio, niquel e cobre estdo
todos sendo negociando em seus niveis mais altos de
todos os tempos. Dado que o niquel é uma matéria-
prima critica na fabricagdo de baterias de automéveis
eléctricos e que o cobre é amplamente utilizado na
producdo de electrénica e na construgdo residencial, as
empresas envolvidas nestes sectores poderdo enfrentar
custos crescentes para estes metais e potenciais
perturbagdes da cadeia de abastecimento. As industrias
automotiva e aeroespacial dos EUA, UE e Reino Unido
dependem do titanio da Russia, com alternativas
limitadas disponiveis. Cerca de 90% do néon, usado
para litografia de chips, é originario da Russia. Fontes
alternativas seriam dificeis de se encontrar.

3. Agro-mercadorias

A Russia e a Ucrania sdo os principais fornecedores de
bens agricolas para regides como a Europa, Asia e
Oriente Médio, e o conflito pode ter efeitos
devastadores sobre o abastecimento global. Juntas,
essas duas nagbes representam mais de 25% do
comércio mundial de trigo, cerca de 20% das vendas de
milho e 80% das exportagdes de 6leo de girassol. Os
precos do trigo atingiram o nivel mais alto nos ultimos
13 anos. Os aumentos adicionais dos pregos agravariam
o aumento dos custos dos alimentos, especialmente se
as principais areas agricolas da Ucrénia caissem sob o
controle das tropas russas.

Rompimento do Sistema de Transporte - Canal
Indireto para Inflagdo e Aumento de Precos

O gas é essencial para o transporte, portanto, as
interrupcdes energéticas causardo consequéncias em
toda a industria. Cerca de 44% da produgéao de
electricidade na Europa tem base no gas natural e no
carvdo, com cerca de 41% das importagdes de gas
natural apenas da Russia. Com a adicional ruptura de
gas russo, a Europa esté prestes a viver perturbagdes
significativas nas suas redes eléctricas. Substituicdes sdo
dificeis de serem encontradas, uma vez que os
fornecimentos globais de GNL sdo escassos e sé
estariam disponiveis a pregos significativamente mais
elevados. A par de um forte aumento dos pregos do
petréleo bruto, tal teria repercussdes nos sistemas de
transportes publicos das grandes cidades europeias.
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O que podemos fazer?

Desenvolva um processo de avaliagao baseado em riscos para
identificar riscos especificos que possam afetar a produtividade
da sua cadeia de suprimentos. Crie um plano que suporte uma
rede flexivel e agil, independentemente das circunsténcias e
eventos inesperados.

Monitore continuamente a sua cadeia de suprimentos.
Certifique-se de que estd monitorizando os riscos associados aos
seus fornecedores de Tier 1 e Tier 2 para garantir que a sua
empresa tem uma visdo completa da cadeia de abastecimento.

. Identifique fornecedores alternativos para bens urgentemente
necessarios em regides de maior risco. Determine quanto tempo
levaria para integra-los e com que rapidez eles poderiam fazer
entregas no sua localidade. Serd mais répido do que esperar
pelas remessas do seu fornecedor original, dependendo do tipo
de evento disruptivo que possa ocorrer.

. Investir em dados e tecnologia para agilidade da cadeia de
suprimentos a longo prazo.
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Como a Dun & Bradstreet pode ajudar?

Manager™, as empresas podem evitar lacunas no gerenciamento de riscos de fornecimento e
reduzir a probabilidade de interrupgdo operacional, pois essas solu¢des oferecem as empresas as
ferramentas para rastrear fornecedores terceirizados, monitorar mudancas e fornecer alertas quando
surgirem riscos potenciais. As empresas também podem obter visibilidade na conexao corporativa
de seus fornecedores, dos proprietérios beneficiarios finais e localizar os melhores fornecedores
alternativos.

Uma visdo global permite a mitigagdo de riscos internacionais emergentes e a capacidade de captar
oportunidades de crescimento, onde quer que estejam e em tempo habil. Os Relatérios de
Percepgdo do Pais da Dun & Bradstreet fornecem previsGes e recomendagdes de negdcios para 132
economias, permitindo que as empresas monitorem e respondam aos riscos econémicos, comerciais
e politicos nos mercados em que operam. A luz das recentes interrupgdes da cadeia de suprimentos,
os gerentes de compras podem achar a secdo de perspectivas do ambiente de suprimentos nos
Relatérios de Percepcao do Pais particularmente util.

7
A agilidade nos negdcios pode ser o maior ativo para a viabilidade comercial, especialmente em
tempos sem precedentes. Com solugdes como a D&B Risk Analytics e a D&B Supplier Risk ﬁ
\

Contacte hoje o seu gestor de conta Dun & Bradstreet para saber como gerir o seu perfil de risco
de forma adequada e planejar um sucesso sustentavel.
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O conteldo fornecido em relatérios, artigos e postagens, sdo apenas sugestdes e com
base nas melhores praticas. Dun & Bradstreet ndo é responsével pelo resultado,
resultado de programas ou taticas especificas. Entre em contato com um advogado ou
profissional fiscal se precisar de aconselhamento.

SOBRE DUN & BRADSTREET ®

Dun & Bradstreet, um fornecedor global lider de dados B2B, insights e plataformas
orientadas por IA, ajuda organizacdes em todo o mundo a crescer e prosperar. A Nuvem
de Dados da Dun & Bradstreet alimenta solugées e fornece insights que capacitam os
clientes a aumentar a receita, as margens, gerenciar riscos e ajudar a permanecer em
conformidade—mesmo em tempos de grande mudanga. Desde 1841, empresas de todos
os tamanhos contam com a Dun & Bradstreet. Dun & Bradstreet é negociada publicamente
na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE: DNB). Twitter: @DunBradstreet
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